Curriculum Vitae — D" Richard Mihigo

l. Informations générales et coordonnées :

Nom de famille :

Mihigo

Prénom :

Richard

Genre : Homme

Lieu et pays de naissance : Date de naissance

Bukavu, République démocratique du Congo 12/12/1966

Nationalité : Rwanda

Si vous avez fait I'objet d’'une condamnation quelconque (sauf pour infractions mineures de
circulation), donnez toutes précisions :

Sans objet

Situation matrimoniale : Marié Nombre de personnes a
charge:5



mailto:rmihigo@gmail.com

l. Déclaration exposant la vision, les priorités et les stratégies du candidat

La pandémie de COVID-19 a mis en évidence la valeur de systémes de santé résilients, atouts indispensables
pour le développement et la prospérité de nos pays, et a donné une nouvelle envergure a notre conception
de la santé, préoccupation sectorielle devenue pierre angulaire du développement national. Cette prise de
conscience nous oblige a adapter nos mécanismes d’appui aux Ministéres de la santé, en repositionnant la
santé comme un atout essentiel pour le développement.

Y

Ma vision est de permettre a notre Région de placer la santé au cceur de son vaste programme de
développement afin d’assurer aux populations de toute I’Afrique une vie plus saine et prospeére. Il faut
transformer nos systémes de santé en systemes robustes, résilients et dotés de financements suffisants pour
faire face aux menaces actuelles et émergentes avec le soutien d’un secrétariat solide au Bureau régional de
I’'OMS pour I’Afrique (AFRO). J'ai identifié cinq priorités, conformément au quatorziéme programme général
de travail, pour répondre aux besoins fondamentaux de notre Région en matiére de santé et concrétiser
cette vision.

Ma premiére priorité est d’accélérer I’accés a la couverture sanitaire universelle (CSU) dans I'ensemble de
I’Afrique grace a des systémes de soins de santé primaires solides et résilients. Il est essentiel d’adapter les
stratégies relatives a la CSU aux réalités socio-économiques de nos pays, d’'intégrer I'égalité des genres dans
les services de santé, de tirer parti de la santé numérique et de s’attaquer aux défis négligés tels que la
résistance aux antimicrobiens et la santé mentale. En renforgant nos systemes de santé et en assurant leur
viabilité financiére a long terme, nous ferons en sorte que personne ne soit laissé de coté.

Le renforcement des capacités nationales de prévention, de préparation et de riposte face aux menaces
aigués pour la santé publique constitue ma deuxiéme priorité. La pandémie de COVID-19 a démontré la
fragilité de notre sécurité sanitaire. Pour améliorer notre préparation et nos capacités de riposte face aux
crises futures, il convient de renforcer les systéemes de surveillance, d’augmenter les capacités de fabrication
régionales et locales, et de consolider la formation et les ressources dans le domaine des personnels de
santé. Ces mesures sont essentielles pour mettre en place des systémes de santé capables de résister aux
urgences futures.

Ma troisieme priorité est d’intensifier la lutte contre les maladies transmissibles, de stimuler les efforts
contre la vague croissante de maladies non transmissibles (MNT), et de lutter contre la mortalité de la
mere, du nouveau-né et de I'’enfant toujours élevée. Relever ces défis permettra de libérer le potentiel de
sauver plus de vies et de favoriser le développement économique et le bien-étre de la société.

S’attaquer de maniére proactive aux principaux déterminants sociaux, économiques et environnementaux
de la santé, y compris les changements climatiques, constitue ma quatriéme priorité. L'établissement de
partenariats intersectoriels, la production de données probantes pour la cohérence des politiques entre les
ministeres, et la valorisation de la santé dans toutes les politiques garantiront une approche intégrée pour
promouvoir la santé. En outre, la mise en place de systémes de santé résilients face aux chocs climatiques
contribuera au bien-étre des générations futures.

Ma cinquiéme priorité est de diriger un secrétariat du Bureau régional de 'OMS pour I’Afrique qui soit
efficace, doté de ressources suffisantes, se montre réactif aux besoins des Etats Membres et rende compte
de ses actions devant ceux-ci. Cette derniére priorité est la clé de la réussite des autres priorités
stratégiques. En augmentant I'efficacité opérationnelle, en assurant la viabilité budgétaire et en mettant
I'accent sur une réactivité et une responsabilisation accrues, nous pouvons appuyer efficacement notre
programme ambitieux.

Je suis pleinement déterminé a consacrer toute mon énergie et mes compétences pour soutenir nos Etats
Membres et faire du Bureau régional de I’Afrique un bureau de premier plan. Alors que nous nous efforgons
de relever ensemble les multiples défis sanitaires auxquels notre Région est confrontée aujourd’hui, nous
disposons d’une occasion unique de créer une Afrique plus saine et plus résiliente.



. Qualifications au regard des critéres que doivent remplir les candidats
au poste de Directeur régional

Bonne compréhension de la mission de ’'OMS et adhésion sincére a celle-ci :

Ma candidature, ancrée dans prés de deux décennies au service de 'OMS a différents niveaux, et enrichie
par mon expérience mondiale a GAVI, repose sur une compréhension approfondie des défis que 'OMS doit
relever et des opportunités uniques qu’elle doit saisir.

J'ai consacré plus de 18 ans a I’'OMS dans la Région africaine. J’ai débuté en tant qu’administrateur chargé du
suivi et de I’évaluation au Cameroun, puis j'ai rejoint I’équipe d’appui interpays pour I’Afrique de I'Ouest au
Burkina Faso en vue de soutenir le programme de vaccination. J'ai ensuite intégré le Bureau régional de
Brazzaville, ou j'ai passé 14 ans et me suis hissé au poste de Chef du programme Vaccination et mise au
point des vaccins. Pendant la pandémie de COVID-19, j'ai coordonné la riposte de 'OMS dans la Région
africaine, en dirigeant les efforts de mobilisation des ressources, de préparation, de déploiement et de
livraison des vaccins contre la COVID-19 et de mise en place d’autres contre-mesures. Cette vaste expérience
m’a permis d’acquérir une compréhension approfondie de la mission, des roles et des politiques de I'OMS.

En 2022, j’ai rejoint GAVI, I’Alliance du Vaccin, en tant que Responsable mondial et Directeur principal de la
distribution, de la coordination et de l'intégration des vaccins contre la COVID-19. Ce rble m’a permis
d’élargir ma perspective de la mission de I'OMS et de I'’écosystéme mondial de la santé, en m’appuyant sur
mes expériences antérieures au sein des instances de coordination nationale du Fonds mondial et du
Ministére rwandais de la santé.

Depuis mars 2024, en tant que Directeur principal de I'engagement programmatique et stratégique avec
I’'Union africaine/les CDC-Afrique a GAVI, j’ai dirigé les efforts visant a renforcer la collaboration avec les
institutions africaines, y compris le Bureau régional de I'OMS pour I'Afrique.

Qualités de chef avérées :

Tout au long de ma carriére, on m’a confié des postes de direction et des responsabilités importantes, ce qui
m’a permis de faire preuve de leadership aux niveaux national, régional et mondial. Je suis déterminé a tirer
parti de ces qualités pour faire progresser la mission de I’'OMS en Afrique.

Au niveau national, jai largement contribué a la refonte et a la revitalisation du systéeme de santé du Rwanda
depuis 1994. J’'ai joué un réle central dans le lancement du programme national rwandais d’agents de santé
communautaires, établissant un réseau de plus de 55 000 agents de santé communautaires, crucial pour
atteindre les OMD. En 1999, j’ai apporté une contribution significative a la création du systeme national
d’assurance maladie du Rwanda et j'ai occupé plusieurs postes de direction au sein du Ministere de la santé,
notamment celui de Directeur du programme national de vaccination.

Au niveau régional, j’ai fourni des orientations politiques essentielles au Bureau régional de 'OMS et a ses
Etats Membres au cours des 18ans au cours desquels j'y ai exercé mes fonctions. En tant que
Coordonnateur régional du Programme de vaccination et de mise au point des vaccins, jai géré des
portefeuilles essentiels. Pendant la pandémie de COVID-19, j'ai dirigé la riposte de 'OMS en tant que
gestionnaire d’incident, coordonnant I'apport de fournitures et d’un soutien vitaux.

Au niveau mondial, jai dirigé les efforts ayant trait a la livraison au sein de I'initiative COVAX, garantissant un
acces équitable aux vaccins contre la COVID-19 dans le monde entier. En tant que Coordonnateur mondial
adjoint du Partenariat pour I’'administration des vaccins contre la COVID-19, j’ai coordonné la distribution de
prés de deux milliards de doses de vaccin dans plus de 146 pays. J'ai également contribué a la mise en place
de I’'Accélérateur de la production des vaccins en Afrique (AVMA), un instrument financier d’'un milliard de
dollars approuvé par le conseil d’administration de GAVI visant a renforcer la fabrication de vaccins en
Afrique.



Aptitude reconnue a la gestion :

Ma vaste expérience en matiére de gestion, que j'ai démontrée en dirigeant d’'importantes initiatives en
matiére de santé mondiale, en gérant des problémes et des urgences sanitaires complexes, et en favorisant
la collaboration au sein d’équipes multidisciplinaires, me place dans une position unique pour améliorer
I’excellence opérationnelle du Secrétariat du Bureau régional de 'OMS pour I'Afrique (comme il ressort de
mes priorités stratégiques).

J'ai joué un role directeur pour ce qui est de la Déclaration d’Addis-Abeba sur la vaccination, adoptée par
tous les Etats Membres africains et approuvée par les chefs d’Etat de I'Union africaine en 2017. Lors de
I’Assemblée mondiale de la Santé de 2018, j’'ai présenté un argumentaire d’investissement convaincant en
faveur des activités de vaccination de 'OMS en Afrique, en faisant la démonstration des importants
avantages sanitaires et économiques qui en résulteraient d’ici 2030. Ma capacité a obtenir le soutien de
dirigeants mondiaux en faveur de ces initiatives est l'illustration de mon aptitude a défendre et obtenir des
investissements conséquents dans le domaine de la santé.

En outre, j'ai géré efficacement des problémes de santé de grande ampleur, notamment en contribuant aux
efforts régionaux qui ont conduit a la certification de I'’Afrique comme étant exempte de poliovirus sauvage
en 2019. Au sein de I'Alliance GAVI, j'ai dirigé d’importantes initiatives de riposte a la COVID-19 et j'ai été
nommé Directeur principal de I'engagement programmatique et stratégique avec I’'Union africaine/les CDC-
Afrique, chargé de la mission essentielle consistant a renforcer les relations et a veiller a I'efficacité de la
collaboration dans toute I'Afrique.

Mon style de gestion est axé sur le travail d’équipe, 'autonomisation et la confiance au sein d’équipes
pluridisciplinaires, ce qui s’avere essentiel lors des multiples urgences sanitaires. J’ai mis sur pied des équipes
diverses et inclusives pour mener a bien des missions complexes, comme lors de la pandémie de
grippe HIN1 et des flambées de maladie a virus Ebola.

Qualifications professionnelles et techniques :

Je suis médecin et cadre supérieur en santé publique avec de solides bases académiques acquises a I'Ecole
de santé publique de I'Université de Boston, a I'Ecole de santé publique de I’Université Johns Hopkins et a
I’'Université de Kisangani (RDC). Les formations avancées en gestion de I'assurance qualité, en épidémiologie,
en biostatistique et en urgences humanitaires complexes que j’ai suivies témoignent de mon attachement a
I"apprentissage tout au long de la vie.

Avec plus de trois décennies d’expérience, j’ai acquis de vastes compétences techniques dans les domaines
de la conception, de la mise en ceuvre et de I'évaluation des programmes de lutte contre les maladies aux
niveaux national et international. J'ai dirigé le programme élargi de vaccination et I'instance de coordination
nationale du Fonds mondial au Rwanda. J'ai également contribué a la mise en place de systémes de
prévention, de préparation et de riposte face aux pandémies a I’échelle mondiale. Enfin, je m’engage dans
des projets innovants comme I'Accélérateur de la production des vaccins en Afrique (AVMA) pour améliorer
continuellement ma panoplie de compétences.

Sensibilité aux différences culturelles, sociales, politiques et autres :

Je parle couramment I'anglais, le francais, le swahili, le lingala, le kinyarwanda et le kirundi. J’ai dirigé des
équipes multiculturelles tout au long de ma carriére, plaidant constamment pour 'inclusion et I'égalité
des genres — un engagement influencé par le leadership du Rwanda dans ce domaine. Mon programme
integre diverses perspectives culturelles et sociales pour assurer I'inclusion et I’équité en matiere de
santé, en intégrant I'équité en santé et I'égalité des genres dans les systémes de soins de santé primaires
et en accélérant les transformations vers I’égalité des genres au sein du secrétariat.

Aptitude médicale :

Je jouis d’un tres bon état de santé, comme le montre un récent contréle médical général (avril 2024)
effectué au sein de GAVI et dont les résultats sont disponibles sur demande.



Education formelle :

(0]

Master en santé publique, option santé
internationale, Boston University School of Public
Health, Etats-Unis d’Amérique, 2003.

Dipléme de médecine ; dipléme de chirurgie (M.B.,
Ch.B.). Faculté de médecine, Université de Kisangani,
RDC, 1994.

Formations courtes (liste non exhaustive) :

(0}

(0}

Programme de formation aux fonctions de leadership
Bureau régional de 'OMS pour I'Afrique, Brazzaville (Congo) ;
Situations d’urgence humanitaire complexes ;

Boston University School of Public Health, programme de certification (Etats-Unis d’Amérique)

(02-05/2002).

Méthodes de gestion de I'assurance qualité pour les pays en développement,
programme de certification, Johns Hopkins University, School of Public Health (Etats-
Unis d’Amérique) (06-07/2000).

Suivi et évaluation des programmes de santé publique dans les pays en

développement, CESAG (Sénégal) (07/1999).

Leadership stratégique pour les pays en développement au XXI¢ siecle, programme de
certification, Management Sciences for Health (Etats-Unis d’Amérique) (05-06/1998).
Epidémiologie et biostatistique appliquée, programme de certification, Université Libre de
Bruxelles (Belgique) (05-08/1997).

Gestion des soins de santé pour les pays en développement, programme de certification,
Université Libre de Bruxelles (Belgique) (06-07/1996).

Connaissances linguistiques

maternelle

Code 1 : Conversation élémentaire,
lecture des journaux, conversation
ordinaire.

Code 2 : Connaissances suffisantes pour
soutenir aisément une discussion ; lire et
écrire des textes difficiles. Francais 3 3

Code 3 : Presque aussi couramment que la
langue maternelle.

Anglais 3 3

Langue Parler | Lire | Ecrire

Portugais 1




Postes occupés

e 03/2024 - d ce jour :
Directeur principal, Engagement programmatique et stratégique avec I’'Union africaine/les
CDC-Afrique
GAVI, I’Alliance du Vaccin, Genéve (Suisse)

o 04/2022 -02/2024 :
Responsable mondial et Directeur principal, Diffusion, coordination et intégration des vaccins
contre la COVID-19
GAVI, I'Alliance du Vaccin, Genéve (Suisse)

o 06/2014-03/2022 :
Coordonnateur régional du programme de vaccination et de mise au point des vaccins
Bureau régional de 'OMS pour I’Afrique, Brazzaville (République du Congo) ;

o 06/2008 —05/2014 :
Coordonnateur régional du programme de vaccination et de mise au point des vaccins
Bureau régional de I'OMS pour I'Afrique, Brazzaville (République du Congo) ;

e (08/2006 — 05/2008 :
Administrateur chargé de la vaccination et des nouveaux vaccins, Equipe d’appui interpays
pour les pays d’Afrique de I’Ouest.
OMS, Ouagadougou (Burkina Faso)

o 07/2004 —07/2006 :
Administrateur chargé du suivi et de I’évaluation, Programme interpays pour les pays d’Afrique
centrale.
OMS, Yaoundé (Cameroun)

e 01/2004-06/2004 :
Secrétaire permanent, Instance de coordination nationale (CCM)
Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme, Kigali (Rwanda)

e 2000-2003 :
Directeur national, Programme élargi de vaccination (PEV)
Ministére de la santé, Kigali (Rwanda)

e 1999-2000 :
Directeur médical provincial en chef
Ministere de la santé, Services provinciaux de santé, Butare (Rwanda)

e 1996-1999 :
Directeur médical en chef de district
Ministere de la santé, Services provinciaux de santé, Butare (Rwanda)

o 1994-1996 :
Directeur médical en chef, Hopital de Nyanza
Ministere de la santé, Kigali (Rwanda)



Prix recus :

e lauréat du prix COVAX en 2022 pour contribution exceptionnelle au soutien des 92 pays qui
bénéficiaient du systéme de garantie de marché pour le déploiement et la mise en ceuvre de la
vaccination contre la COVID-19 (GAVI, I'Alliance du Vaccin).

e lauréat du prix de I'Initiative pour I'introduction du vaccin Hib en 2009 pour contribution
exceptionnelle a I'introduction de nouveaux vaccins en Afrique (Hib Initiative, US CDC/Johns
Hopkins University, School of Public Health).

e Lauréat du prix Rex Fendall 2003 d’excellence en rédaction (Boston University School of Public
Health, International Health Department).

e Lauréat du prix John Snow Incorporated 2003 d’excellence en santé internationale (Boston
University School of Public Health, International Health Department).

Pour accéder a mon CV détaillé (y compris les détails de mon expérience professionnelle, de mes publications,
de mes activités de conseil et daffiliations professionnelles), veuillez scanner le QR code ci-apres.
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